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Más que una apología del in
geniero los autores analizan y re
flexionan por qué Slim y otros

millonetas han llegado a acu
mular fortunas inimaginables En
el caso del hombre más rico del
mundo no fue el favoritismo ni
las componendas con los hom
bres del poder como muchos
piensan quienes hicieron posible
que aquél alcanzara el primer lu
gar entre los ricardos dejan
entrever Jacques y Janet Con au
torización de ambos publicamos
a continuación la parte medular
del mencionado artículo

En el umbral del siglo XX los
10 multimillonarios más ricos de
la revista Forbes provenían del
mundo desarrollado Para 2010
cuatro de los diez primeros son
de mercados emergentes El me
xicano Carlos Slim es el número
uno los hindúes Mukesh Ambani

y Lakshmi Mittal son cuarto y
quinto mientras que el brasileño
Eike Batista es el número ocho

En vez de enfocarse en las
políticas económicas mal dise
ñadas a nivel macro en la mala
administración a nivel micro y en
el cambio de paradigma hacia
una economía multipolar que
puedan estar dando poder a es
te surgimiento inesperado de
multimillonarios de mercados
emergentes es más fácil enun
ciar unas cuantas acusaciones
controversiales e inflamatorias
Estas se centran típicamente en
conexiones políticas abuso del
poder del monopolio y compa
raciones con los barones ladro
nes del pasado

En el debate se pasa por alto
el entorno económico y empresa
rial que en realidad aumentaron
el potencial de empresarios co
mo Mittal y Slim Ambos optaron
por aprovechar activos riesgosos
de mercados ernergentes antes
de buscar más oportunidades en
economías desarrolladas y tuvie
ron acceso a créditos Por último
pero no menos importante am
bos mostraron las habilidades
administrativas para hacer que
sus proyectos fueran exitosos

Slim ya era multimillonario
cuando compró acciones en la
privatización de Telmex Generó
la mayor parte de su riqueza ha
ciendo uso de créditos e invirtien
do en proyectos cuando otros se
salían Por ejemplo en el otoño
de 1982 cuando México enfren
tó una alta inflación y fuga de ca
pitales Slim compró compañías
por menos del 5 de su valor
contable a inversionistas mexica
nos y extranjeros En diciembre
de 1990 el gobierno mexicano

vendió 25 5 del capital social
de Telmex La participación de
Slim eran tan sólo una fracción
de eso con 5 17 por 442 8
millones de dólares El resto se
fue a Southwestern Bell dirigido
por Ed Whitacre 10 a Tele
com de Francia 5 y lo restante
a 32 inversionistas mexicanos

Unos meses después de que
Grupo Carso y socios compraran
en Telmex la riqueza de Slim es
taba estimada en 1 7 mil millo
nes de dólares Slim era un des
conocido en la escena financiera
mundial haciendo lo que pareció
un aumento súbito de riqueza
con la compra de Telmex En rea
lidad ya era un empresario muy
exitoso Todos estos datos están
a disposición del público

Telmex no catapultó a Slim al
tope de la lista de ricos Tras la
privatización de Telmex de 1991
a 2003 la riqueza de Slim creció
sólo 13 por año a 7 4 mil

millones de 1 7 Realmente se
disparó cuando se expandió fue
ra de México logrando un creci
miento anual total del 33 entre
2003 y 2010

Hay abundantes líderes
empresariales igualmente inte
ligentes de economías desarro
lladas con habilidades adminis
trativas de primera que tienen
acceso fácil al crédito Enton
ces ¿qué distingue a empresa
rios de mercados emergentes
como Slim y Mittal Entre ello
se encuentra la disposición a
tomar riesgos bajo condiciones
adversas Por ejemplo cuando
el gobierno mexicano promo
vió la venta de Sicartsa el único
extranjero interesado fue un
empresario de la India práctica
mente desconocido Lakshmi
Mittal Después de la compra
de una anticuada empresa si
derúrgica en crisis Mittal cons
truyó un imperio

Slim tuvo la capacidad de
atraer socios de un calibre supe
rior Escogió trabajar con Whi
tacre que aportó la experiencia
en tecnología celular que probó
ser central en la expansión de
Telcel la filial de celulares de
Telmex en México y en el lanza
miento de América Móvil en
América Latina

Como afirma Thomas Barry
vicepresidente de Southwestern
Bell encargado de la planeación
estratégica el reto está en en
contrar buenos socios Es un
asunto de administración más
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que un asunto de tecnología
Unos cuantos años después en
2003 Carlos Slim asumió el con
trol de ATT Latinoamérica y en
2004 Whitacre lideró la toma del
control de ATT en los Estados
Unidos La habilidad de Slim para
atraer socios de primer nivel se
confirmó recientemente cuando
el presidente Obama le pidió a
Whitacre la reestructuración de
General Motors No sería sor
prendente que Slim comenzara a
invertir en GM

Por último lo que estos em
presarios de mercados emer
gentes también tuvieron sin lo
cual ninguna de sus inversiones
riesgosas hubiera sido posible
fue el acceso al crédito El crédi
to promedio de México respec
to del PIB es uno de los más ba
jos en América Latina a 0 12 en

1980 comparado con 1 01 en
los Estados Unidos Para 2008
el crédito promedio aumentó a
0 17 en México contra 1 85 en
los EE UU

A pesar de estos desafíos
en las llamadas economías
emergentes hay una amena
za creciente a la hegemonía
de los empresarios mundiales
del mundo desarrollado Mul
timillonarios de los mercados
emergentes como Slim y Mit
tal son la cara de esta nueva
competencia

Hasta aquí el artículo de Jac
ques y Janet Rogozinski sobre
Carlos Slim y otros ricardos Só
lo esperamos que el publirrela
cionista Carlos Mota no se enfu
rezca y nos reclame por no haber
incluido una reseña de algunos
de sus clientes 15
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