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Juzgan dificil salir al extranjero

Nallely Ortigoza

La incursion de constructoras
mexicanas en otros paises no es
comun, pues salir del medio al
que estin acostumbradas con le-
yes, climas y clientes distintos se
dificulta, coincidieron empresa-
rios y expertos del sector.

Paul Rangel, director de De-
sarrollo de Negocios de Grupo
Mexicano de Desarrollo (GMD)
explic que en su caso sélo una
vez han trabajado en otro pais pa-
rala de una ﬁ-
en Buenos Aires, Argentina
y decidieron hacerlo en alianza
con una empresa local, pues esto
facilito la operacion.

“Es complicado salir del me-
dio al que uno estd acostumbra-
do a trabajar y nosotros lo hici-
mos de la mano de una empresa
local, ala que le pudiéramos apor-

tar nuestra experiencia en ope-
racién y y ellos nos
dieran el conocimiento del Pais”,
comento Rangel.

La empresa ha participado
en otras licitaciones en El Salva-
dor y Colombia, pero no ha teni-
do éxito.

Adelant6 que siempre que
busquen salir a construir a otro
pais lo hardn de la mano de algiin
socio que conozca el mercado lo-
cal y sus reglas.

La desarrolladora de vivien-
da Geo entr6 a Chile en 1997 y a
Estados Unidos un afio después,
pero hasta ahora no planea vol-
ver a salir, pues leyes y comprado-
res distintos no le resultaron una
buena opci6n y prefieren quedar-
se a trabajar en México.

Aunque los extranjeros son
mercados atractivos operan de

forma distinta y su naturaleza
también es diferente, por lo que
en ocasiones hay problemas de
ejecucion, como fue el caso de
Geo, explico Francisco Chavez,
analista de BBVA Bancomer.

En el caso de ICA, que ha te-

nido una intensa participacion en
mercados extranjeros, Luis Gue-
rrero, director general, recono-
ci6 que es mas complicado traba-
jar en otros mercados pues aun-
que técnicamente las obras son
las mismas, las leyes, los socios y
los clientes cambian, ademas de
que la distancia es un factor que
también influye.. g

Actualmente, la empresa tra-
baja en el Canal de Panam4 y tie-
ne una sociedad con una empresa
local en Per(i. Sin embargo, previo
a la crisis de 1995, también traba-
j6 en Chile y Colombia.
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