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Ernesto Pledras

Competencia vs
concentracion
y litigiosidad

M4s alld de dogmatismos y agendas politicas, el
mercado mexicano tiene la oportunidad de ingresar a
una novedosa fase de competencia efectiva y ampliada
para el afio 2015, con €l otorgamiento del espectro y

concesion| al nuevo operador

as ya nada recientes licitacio-

nes de espectro, por aquello

que llevan literalmente meses

en el limbo de la decisién, han
levantado diversas opiniones, fre-
cuentemente infundadas, dogmaiti-
cas y cargadas de mds interés politico
que de promocion de la competencia
en el sector.

Es un-hecho que histéricamente en
México, tanto las telecomurnicaciones
fijas como moéviles se han concentra-
do en propiedad de operadores domi-
nantes, que en el caso de los méviles
alcanza 71% del mercado. Al respec-
to del mercado mévil, son identifica-
bles tres fases recientes que ilustran
la conveniencia de avanzar en lama-
duracién de la competencia efectivay
sus efectos en términos de precio, co-
bertura y calidad.

Fase hasta el'afio 2003: de extre-
ma concentracion de mercado. Con
Indice de Concentracién Herfindanl-
Hirschman (ICHH} superior a 0.63
con los dos operadores dominantes
(Tusacell y Telcel, y una serie de ope-
radores regionales), en donde el mer -
cado escasamente tlegaba a 30 millo-
nes de usuarios, con deficiencias en la
interconexion y elevados precios que
en promedio rondaban los 3 pesos por
minuto.

Fase de limitada competencia, del
2003 al 2010. Con la consolidacion de

un tercer operador nacional encarna-
do en Telefénica Movistar, los efectos
detonados por una mayor competen-
cia derivaron en precios promedio que
actualmente representan una quin-
ta parte de aquellos de la fase anterior,
producto de la mayor st bien atin insu-
ficiente competencia efectiva y alcan-
z6 88 millones de usuarios a la fecha.
Fase de creciente competencia
efectiva, 2010-2015. Precisamente:
hoy el mercado mexicano, habiendo
fortalecido la capacidad competiti-
va de Telefénica con la adicién a sus
activos operativos de més espectro
radioeléctrico para servicios de ter-
cera generacion (plena capacidad de
voz y datos}, encuentra frente asila

oportunidad de inyectar un compe-
tidor nacional mds con Nextel-Tele-
visa. Es decir, 1a oportunidad de te-
ner por primera vez en su historiaa
tres operadores competidores nacio-
nales (Telefénica, Iusacell- Unefon
v Nextel-Televisa), ademds del de-
clarado por 1a CFC como dominan-
te{Telcel).

As{, mds alld de dogmatismos y

agendas politicas, €l mercado mexi-“=

cano tiene la oportunidad de ingre-

sar a una novedosa fase de competen-

cia efectiva y ampliada que para el afio

2015, con el otorgamiento del espec-

troy al nuevo operador, es

previsible que derive en tarifas que re-
Continda en siguiente hoja
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presenten una décima parte de las de
hace tan s6lo siete afios y la mitad de
las actuales; penetracion de 100%, es
decir, tantas lineas como mexicanos
que para ese afio rondaremos los 115
millones, vy, una capacidad de elec-
cion para los consumidores, como no
la hemos tenido ala fecha.

As{, no es de extrafiar gue las mis-
mas empresas que hoy tratan de de-
tener la licitacién de espectro a co-
mo dé lugar con base en una estrategia

de extrema litigiosidad, son las mis-
mas que en su momento posterga-
ron la interconexidn entre operadores
de mensajes cortos o SMS, asf como
la interconexién de llamadas, entre
otras acciones necesarias paralana-
tural evolucion de la competencia del
sector.

Conviene entonces preguntarnos
si resulta tal nuesira indefensién so-
cial y nacional que la sola voluntad es-
peculativa de empresas dominantes

tienen la capacidad de frenar el avan-
ce tecnoldgico, Ia competencia, ladi-
seminacién de beneficios productivos
y sociales que las telecomunicaciones
mdviles convergentes traen.

Con todo, resulta importante en-
terar a nuesira estructura judicial de
nuestra condicién de atraso sectorial,
ala vez de 1a oportunidad y urgente
necesidad de actuar en favor del inte-
rés colectivo, englobado en la compe-
tencia y el desarrollo nacionales.
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