
Urge estrategia para contratos incentivados Fluvio Ruiz
D Pemex debe garantizar el control del negocio o recuperación de ganancias opina
Esther Arzate

Es urgente que la dirección de Petróleos Mexicanos Pemex presente
una estrategia global para la utilización
de los contratos de servicios integrales
para la exploración y explotación de ya
cimientos petroleros para evitar que la
paraestatal se convierta en una mera
agencia administradora de contratos

Así lo expuso el consejero profesio
nal de Pemex Fluvio Ruiz Alarcón
quien consideró que la empresa petro
lera debe definir hasta dónde puede im
pulsar la contratación externa de servi
cios de evaluación desarrollo y produc
ción sin perder la naturaleza como com
pañía petrolera ni
perder el control
del negocio o re
cuperación de las
ganancias

Resulta urgente
que Pemex dé a
conocer una estra

tegia nacional de
contratos incenti
vados o de desem
peño porque di
cho esquema con
tractual no tiene

parangón en la
historia moderna

de Pemex en los últimos 50 años ya que
no son simples contratos de servicios

Los riesgos
Se trata dijo de un contrato semejante
a los utilizados de manera comente en

la industria petrolera internacional que

cae específicamente en la familia de
contratos de servicios operativos Hay
riesgo geológico rentas económicas
largo plazo actores poderosos relacio
nes diplomáticas y elementos de seguri
dad nacional

En ese sentido la estrategia debe
contener las características generales de
los proyectos para incrementar las re
servas y la producción de petróleo y gas
mediante contratos incentivados en el
territorio nacional Se denominan in
centivados porque Pemex podrá pagar
incentivos o castigar a los contratistas
en función de los resultados que presen
ten los proyectos

Asimismo debe considerar la estra
tegia que seguirá Pemex en Aguas Pro
fundas Chicontepec Campos Maduros
y Campos de Alta Productividad donde
utilizará los contratos de desempeño
pero también en las áreas que no serán
objeto de ese tipo de contratación

Por otro lado consideró importante
que la administración someta ante el
Consejo de Administración los procedi
mientos e indicadores que utilizará Pe
mex Exploración y Producción la sub
sidiaria que licitará los proyectos más
allá de lo contemplado en los contratos
específicos para evaluar el desempeño
de los contratos incentivados y los re
sultados en términos de mayor eficacia
eficiencia rentabilidad transferencia
tecnológica capacitación de personal
creación de empleos y en general crea
ción de valor m
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