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Urge estrategia para contratos incentivados: Fluvio Ruiz
O [PemeX debe garantizar el control del negocio o recuperacion de gananctas opina

Esther Arzate

-s urgente que la direccién de Petrﬂ-
‘slleod Mexicanog (Pemex)) pn
una estrategia global para la utilizacién

de los contratos de servicios integrales.

para la exploracién y explotacién de ya-
cimientos petroleros, para evitar que la
paraestatal se convierta en una “mera
agencia administradora de contratos”.
Asi lo expuso el consejero profesio-

-nal de [Pemex], Fluvio Ruiz Alarcén,

quien consideré que la empresa petro-
lera debe definir hasta dénde puede im-
pulsar la contrataci6n externa de servi-
cios de evaluacién, desarrollo y produc-
cién sin perder la naturaleza como com-
pafifa petrolera ni
perder el control
del negocio o re-
cuperacién de las
ganancias.
Resulta urgente
que dé a
conocer una estra-
tegia nacional de
contratos incenti-
vados o de desem-
pefio porque di-
cho esquema con-
tractual no tiene
parangén en la
historia moderna
de Pemex en los tltimos 50 afios, yaque
no son simples contratos de servicios.

Los riesgos

Se trata, dijo, de un contrato semejante
a los utilizados de manera corriente en
la industria petrolera internacional que

cae especificamente en la familia de
contratos de servicios operativos. “Hay
riesgo  geolégico; rentas econémicas,
largo plazo, actores poderosos, relacio-
nes diplomaéticas y elementos de seguri-
dad nacional”."

~En ese sentido, la estrategla “debe
contener las caracteristicas generales de
los proyectos para incrementar las re-
servasy la produccmn de petréleo y gas
mediante contratos incentivados en el
territorio nacional. Se denominan in-
centivados porque |P { podra pagar
incentivos o castigar a los contratistas
en funcién de los resultados que presen-
ten los proyectos.

Asimismo, debe considerar la estra-
tegia que seguird en Aguas Pro-
fundas, Chicontepec, Campos Maduros
y Campos de Alta Productividad, donde
utilizara los contratos de desempeiio,
pero también en las 4reas que no serdn
objeto de ese tipo de contratacién.

Por otro lado, consideré importante
que la administracién someta ante el

Consejo de Administracién los procedi- -

mientos e indicadores que utilizars [Pé-

Imex Exploracién y Produccién (la sub-
sidiaria que licitar4 los proyectos), mas
alld de lo contemplado en los contratos

especificos, para evaluar el desempeiio
de los contratos incentivados y los re-
sultados en términos de mayor eficacia,
eficiencia, rentabilidad, transferencia
tecnologlca, capacitacién de personal,
creaci6n de empleos y, en general crea-
cién de valor. ﬁ

Fluvio Ruiz.
(Foto: Eladio Ortiz)
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