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PaLABRA DE LEcTOR

Acerca de “Funcionario y cabildero mayor”

Funcionario y

mayor

De Mauricio Gonzélez

Seior director:

En Proceso 1693, del 12 de abril, aparece un
articulo de Esteban David Rodriguez, titulado
Funcienario y cabildero mayor, en el que se men-
ciona a GEA Grupo de Economistas y Asociados,
por lo que estimo conveniente precisar algunos
puntos, a fin de que sus lectores estén correcta-
mente informados:

-GEA es una empresa dedicada al analisis
de la coyuntura economica y politica de México
desde 1990. Dicho andlisis se plasma en una serie
de publicaciones semanales que se ofrecen a los
interesados en estos temas, por las que se cobra
una tarifa a fin de subsanar el costo de las mis-
mas. Adicionalmente, la empresa presta servicios
de consultoria en las especialidades mencionadas
anteriormente.

~Los clientes del servicio de analisis de GEA han
incluido en los pasados 19 anos diversas empresas
y organismos publicos y privados, y, en algunas
ocasiones, instancias del gobiemo federal y estatal,
como se publica de manera detallada y transparente
en la pagina de internet de la empresa.

—Proveer estas publicaciones no implica
colaborar directa o especificamente para los
clientes correspondientes, como incorrectamente
afirma el sefior Esteban David Rodriguez en su
reportaje; de la misma forma, no podria conside-
rarse que Proceso trabaja para aquellas entidades
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, sus-
critas a dicha revista.

-Asi mismo, puedo asegurarle que GEA
no sintoniza su analisis con los intereses de sus
clientes potenciales. Al contrario, una de las
preocupaciones fundamentales de la empresa es
proporcionar una vision objetiva de la realidad
politica y econémica del pais -siempre sustentada
en hechos- a fin de maximizar su credibilidad, por
respeto a sus clientes, y no con base en impreci-
siones o especulaciones como las utilizadas por el
sefior Rodriguez en el reportaje mencionado.

Atentamente

Mauricio GONZALEZ
GEA Grupo de Economistas y Asociados

078.

De Jonathan Heath

Senor director:

En el articulo titulado Servicios mutuos, publicado
en Proceso 1693, del 12 de abril de 2009, es-
crito por Esteban David Rodriguez, el autor men-
ciona (pagina 22) que yo colaboraba con Jesus
Reyes Heroles en su empresa GEA en 2002 y que
participé en un esfuerzo de cabildeo, junto con
Ernesto Cervera, relacionado con la privatizacion
de Pemex.
Permitame
aclarar que nunca
he trabajado en
GEA o en alguna
de sus empresas
afiliadas. Nunca
he trabajado
con |esus Reyes
Heroles, ni en esa
época ni en otra.
Munca he traba-
jado con Ernesto
Cervera en GEA
o en algdn otro
lado. Nunca me
he dedicado a trabajos de cabildeo. No obstan-
te, aunque conozeo tanto a Jesis Reyes Heroles
como a Ernesto Cervera, esto ha sido (nicamente
en plan de amistad.

Atentamente
|omaTHAN HeaTH
Economista en jefe para
Ameérica Latina de H5BC

De Marco Provencio

Senor director:

EI nimero 1693 de Proceso publica una
“investigacién periodistica” de Esteban David
Rodriguez. El reporte incurre en diversos errores
factuales. Menciono sélo algunos.

~Structura es una alianza de varias empresas
de consultoria, cada una con su propia vocacion y
personalidad juridica. Integra servicios profesiona-
les complementarios.

-Una de las empresas del grupo participa
legal y transparentemente en labores de cabildeo.
En proyectos de esa naturaleza en los que dos
o mas empresas hemos participado de manera
conjunta, nunca hemos tenido como cliente a
entidad alguna del gobierno federal.

~Por cuestiones de ética profesional, la que
no se percibe en la “investigacién” del sefior
Rodriguez, ninguna de las empresas aliadas en
Structura trabaja o representa “de manera simul-
tanea” a entidades publicas y a intereses privados

Contintia en siguiente hoja

cuando pudiera haber siquiera un potencial con-
flicto de interés.

~Jesis Reyes Heroles dejé de ser socio de esta
empresa y de otras que integran Structura a raiz
de su actual responsabilidad en Pemex. No tiene,
pues, injerencia en lo que sucede en este grupo
de consultoria desde diciembre del 2006.

~El reportero dice haber consultado muchas
fuentes para su “investigacion”. Es curioso que
nunca consultd a los aludidos. Para qué, si los he-
chos echarian abajo sus prejuicios.

~El reportero dice que “Structura ampard su
discurso con las inclinaciones del gobierno (de
Fox)..." para ganar adeptos. Se ve que ha leido
poco; si acaso, las contribuciones periodisticas
que algunos miembros del grupo tenemas el pri-
vilegio de hacer en lo individual. No importa.

-Structura no trabajé en el tema de la rene-
gociacién del IVA para Grupo TMM.

-No fue el sehor Carrasco, de ISA, quien asu-
mio la titularidad del CISEN hace un par de afios.

La falta de rigor del supuesto investigador es
evidente. Por lo que se refiere a sus juicios de va-
lor, es claro que no entiende el papel del cabildeo
como elemento intrinseco a una democracia. Le
agradezco de antemano la publicacion de estas
lineas y le presento al sefior Rodriguez mi dispo-
sicion a un respetuoso y ojala productivo inter-
cambio de opiniones si acaso no teme perder sus
prejuicios y su cosmovision de la conspiracion.

Atentamente
Marco Provencio
Proa Mensaje y Comunicacidn, S.A. de C.V.

Respuesta de David Rodriguez
Sefior director:

Dos errores inexcusables, de mi responsabilidad,
aparecen en el extracto publicado en Proceso
1693. El resto, lo reitero y suscribo: Jesds Reyes
Heroles trasladé su equipo de Structura a Pemex y
a la Secretaria de Gobernacion; representé a em-
presas relacionadas con el petréleo apenas poco
antes de asumir el cargo; el gabierno panista pro-
veyé de ejecutivos a Structura; algunos de ellos
participaron en negociaciones relacionadas con
la paraestatal; al menos uno de éstos contratd,
siendo funcionario, a la empresa de la que ahora
s socio; gran parte del gobierno es cliente de la
cabildera.

En efecto, Jonathan Heath no era socio
formal de GEA en aquellos afios, aunque es
también de observarse que &l no aclaré el
punto a la publicacion citada como fuente.

Por otro lado, quizis el sefior Heath no leyd
el texto con serenidad, pues extrafiamente
informa que nunca participé “en un esfuerzo
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de cabildeo relacionado con la privatizacion de
Pemex”. Menuda revelacion, pero esa afirma-
cién no existe mas que en su carta. En cuanto

a I5A, es verdad que no fue Julio Carrasco, sino
Guillermo Valdés Castellanos, de la misma em-
presa, el reclutado para el Cisen por el gobierno
de Felipe Calderon. Eso es todo. El fondo de la
maniobra de arribo al poder es el mismo.

Ahora, como lo reconoce Mauricio Gonzélez,
GEA no sélo distribuye suscripciones. Por ejemplo,
el contrato GEA-Secretaria de Comunicaciones
y Transportes, para la elaboracién de un “ins-
trumento de planeacion” gubernamental sobre
desarrollo litoral, segln etiqueta oficial, o el con-
trato de la cabildera con Agroinsumos Mexicanos
(Agroasemex) para evaluar un concreto impacto
de subsidios, como muchos otros, muestran que
en efecto implican colaboracién especifica y direc-
ta. Que los informes de GEA ofrecen “una visién
objetiva de la realidad politica y econémica del
pais”, bueno, es afirmacion del sefior Gonzélez,
no podria esperarse otro juicio.

Por lo que toca a TMM, sabe bien Marco
Provencio que aun antes de 2005 la empresa
era cliente de Structura, y en cuanto a la nego-
ciacion con Hacienda, las fuentes fueron citadas
bajo acuerdo de reserva (algunos de sus coeta-
neos de Hacienda). ;Los contratos de Structura
con el gobierno (Presidencia/ITP-009-072-07,
Presidencia/AD-004-03, Presidencia/AD-162-04,
Presidencia/AD-103-03, Sener/AD-SE-5-77-2003,
SCT/DGP-034-04, STPS/CE-033-2003, STPS/RF-
027-2003/AD, STPS/CE-025-2003, y decenas mas
que no admite este breve espacio) son prejuicio
o especulacién, segin Provencio? ;Es prejuiciosa
la informacién, seguin contratos, de que Structura
cobré 150 mil pesos al secretario Felipe Calderén
en 2003 por un trabajo de 15 dias y que en 2007,
ya como presidente, Calderén pagé 5 millones
707 mil pesos por un trabajo de un semestre?

Si es especulacion que Structura ha vendido
servicios, dentro del mismo periodo (2003-2009),
a la Asociacién Mexicana de Bancos; Asociacion
Mexicana de Arrendadoras Financieras; Banco
Mundial; Citigroup; CS Financial; Banamex; BBVA
Bancomer; Probursa; Promex; Acciones y Valores
de México; SHCP; Southwestern Bell Telephone
Company; IUSACELL; Motorola; SCT; Grupo Infra,
productor de gases industriales demandados por
la industria petroquimica; Coeur D' Alane Mines
Corporation, productora mundial de oro y plata;
Secretaria de Energia; Bayer Schering-Pharma;
Wyeth; Secretaria de Salud; Consejo Mexicano
de Hombres de Negocios; Consejo Coordinador
Empresarial; Confederacion Nacional de Camaras
Industriales; secretarias de Trabajo y Prevision
Social y de Economia; en fin, al Infonavity a la
Camara Nacional de Desarrolladores de Vivienda,
pues los aludidos debieron sacarlo de su pagina
electrénica en alguna de sus actualizaciones tri-
mestrales. ;Sugiere Provencio que me deshaga de
los archivos virtuales?

El extracto publicado no menciona que
Structura “sintoniza sus analisis” o “ampard
su discurso con el gobierno de Fox para ganar
adeptos”, pero si que sintonizé su discurso con

las tendencias oficiales, como es de palmaria
comprobacién. Segun los manuales para neutra-
lizar informacidn adversa, de la saturacién nace
la conviccion, pero en las misivas sélo hay dos
precisiones pertinentes. ;Juicios de valor? Los de
Provencio. Con todo, ya acepté su respetuosa
invitacion. Es urgente que el Congreso legisle
para que las empresas dedicadas al cabildeo sean
sujetos de escrutinio pdblico, y aun de auditorias
oficiales, pues viven en gran medida del dinero de
los contribuyentes,
Atentamente
Estesan Davip Rooricuez

Sobre "Un proyecto tenebroso”

Seior director:

En Proceso 1693, del pasado 12 de abril,
aparece un reportaje de Jesusa Cervantes
titulado Un proyecto tenebroso, donde el sefior
Marcos Valdés Gonzalez, quien tiene 34 afios en
Pemex, afirma que en nuestro pais existen seis
refinerias: Tula, Salina Cruz, Madero, Altamira,
Minatitlan y Cadereyta, que sdlo producen 60%
de las gasolinas.

Quisiera preguntar a este sefior si fue un
lapsus o simple ignorancia afirmar tal cosa, pues
en Salamanca, Guanajuato, donde yo vivo, existe
la refinerfa R.LA.M.A. Ing. Antonio M. Amor, que
seria la séptima.

Atentamente
Daocror César NicotAs Rojas Escosar
Salamanca, Guanajuato

En torno al articulo de Sicilia
"“El encierro del espacio publico”

Sefior director:

Quisiera dirigirle las siguientes lineas a su colabo-
rador Javier Sicilia, acerca de su articulo Ef encierro
del espacio publico, difundido en Proceso 1692 el
pasado 5 de abril.

jQué manera tan concreta y clara de explicar
cémo los gobiernos actuales quieren borrar la
pobreza de la vista de los demas! Con el pretexto
del remozamiento del centro histdrico, lo mismo
en el DF que en Oaxaca o San Cristébal, hay una
linea trazada para que los pobres se distribuyan
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en la periferia, pues ya sea para vivir, vender o
manifestarse, no deben ocupar los espacios publi-
cos centrales.

Sin embargo, como lo advierte Sicilia, los
pobres reinventan nuevas formas de sobrevivir o
aplican variadas estrategias para manifestar su
apabullante presencia ante los que no quieren
verlos ni reconocer su existencia.

Felicitaciones para Javier Sicilia.

Atentamente
JULAN VELAZQUEZ VALENCIA
Ixtepec, Oaxaca

Recuerda a Calderdn que su
compromiso no es solo con Gordillo

Senor director:

Pese a que los paises mas desarrollados son
aquellos que han llevado a sus ciudadanos a un
alto nivel de educacién de calidad, en México
vemos que al presidente de Calderén, desde el
principio de su administracion, no le interesa
realmente el tema, que para él se redujo a pactar,
como lo ha documentado la prensa, con la sefora
Elba Esther Gordillo para llegar al poder.

En estos dias confirmamos que la educacion
no es para el gobierno un eje del desarrollo del
pais al ver que la titular de la SEP, |osefina Vazquez
Mota, fue sustituida por una persona que no tiene
la debida preparacion en el area.

Mientras tanto, en “el gobierno del cambio”
la sefiora Gordillo no sélo ha alcanzado un poder
incalculable, sino que mantiene secuestrada a la
educacion en México, y no hay transparencia en
el manejo de los recursos que ingresan al magis-
terio y a su sindicato, ni sanciones por excesos y
abusos, como las Hummer. Ademds, al bajo ren-
dimiento de los estudiantes mexicanos se suma el
hecho de que no se promueve el desarrollo de la
investigacion y de la tecnologia.

La salida de Josefina Vazquez Mota de la SEP
debe motivarnos a los ciudadanos para pedirle
cuentas a Calderén: ;jCual es el proyecto educati-
vo para nuestro pais? jPor qué un inexperto toma
la titularidad de la SEP? ;Por qué el gobierno se
pone de rodillas ante la corrupcion que represen-
ta Gordillo y lleva a toda la nacion a adoptar la
misma postura?

El estancamiento en materia educativa con-
duce a la mediocridad, a la fuga de cerebros y a
la dependencia tecnolégica permanente de otros
paises. Sin embargo, “el presidente del empleo”
nos ha dejado sin trabajo, y también sin seguridad
y tranquilidad.

Exigimos que el presidente Calderon cumpla
con ofrecer la educacion de calidad que demanda
este pais, y le recordamos que el compromiso que
hizo el 1 de diciembre de 2006 no fue con la se-
fiora Gordillo, sino con todos los mexicanos.

Atentamente
Louroes Herrera
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Advierte que la CFE y la Conagua
repiten costosos errores del pasado

Senor director:

En Palabra de Lector de Proceso 1637 dieron
ustedes cabida a una carta del suscrito que de-
nunciaba una serie de anomalias en el Sistema
Hidroeléctrico del Rio Grijalva (SHRG).

Ahora le solicito publicar la presente para
advertir que las obras emergentes que ejecutan
la Comision Federal de Electricidad y la Comisién
Nacional del Agua seran poco (tiles y onerosas.

Aunque estas instituciones fueron informadas
con oportunidad de los proyectos de infraestruc-
tura basica necesarios para resolver a fondo y
en definitiva las catastréficas inundaciones en el
sureste de México, ahora ni siquiera cumplen con
el compromiso de evaluar, discutir y comparar
de manera profesional las obras oficiales con las
acciones, planes y programas del Proyecto de Pais
Meéxico Tercer Milenio (www.mexicotm.com).

En la actualidad incluso se adoptan soluciones
opuestas a las politicas, normas y criterios del go-
bierno federal para aprovechar de forma correcta,
eficiente y productiva los recursos naturales. Es decir,
se perforan tlneles para transferir-derivar escurri-
mientos extraordinarios del SHRG en lugar de eje-
cutar acciones de amplia vision y largo alcance para
aumentar notablemente la produccion de energia.

Si la justificacion de la obra subterranea de
desvio en la ribera izquierda del embalse del
Proyecto Pefitas tiene la finalidad de subsanar
las alteraciones de control ejercidas por la presa
natural formada 15 kilémetros aguas arriba y
regular asi las inundaciones en la llanura coste-
ra —en particular la proteccion de la ciudad de
Villahermosa-, su contribucion seré esporadica y
poco relevante.

Mas bien esta obra emergente se traducird
en derroche monetario y en la pérdida de valio-
505 volimenes de agua, los cuales —con visién y
mentalidad de optimizacién de recursos energéti-
cos— podrian aprovecharse para la generacién de
energia eléctrica con mejores resultados en el uso
y el control de los caudales del rio Grijalva.

En 1979 el tinel-desagtie de medio fondo
de Chicoasén tuvo un propésito semejante al del
actual Proyecto Pefitas. Una vez construido, con
un costo excesivo (alrededor de 650 millones de
pesos actuales), se decidié obturarlo de inmediato
ante el riesgo que representaba. O sea que, a pe-
sar de que esa obra innecesaria nunca funciond,
hay se repiten los mismos errores técnicos, ener-
géticos y econdémicos en Pefiitas,

El SHRG debe actualizarse tomando en
cuenta la sobre-elevacién de la presa Malpaso; es
necesario edificar un nuevo Vertedor de Servicio y
las centrales Xochiltlan y Nanchital; modificar to-
talmente el Proyecto Pefiitas y construir Malpaso
2 y Mezcalapa.

Con esas modernas obras y centrales hidro-
eléctricas, acompafiadas de la eficiente operacion
de La Angostura, Chicoasén, Malpaso y Pefiitas, se
produciria 50% mas de lo que aportaba este sis-
tema antes del derrumbe-formacion del dique na-

e et Tt S

tural (ahorro equivalente a 27 millones de barriles
de combustdleo anuales) y se lograria un correcto
y seguro control de las inundaciones asociadas al
rio Grijalva. (Carta resumida.}
Atentamente
InceniERO MANUEL Frias ALcaraz

Alerta contra las nuevas "guardias
blancas” al servicio de extranjeros

Seior director:

En el foro para discutir la reforma energética,
se convocd a expertos y politicos, mientras los
medios informativos —con sus excepciones— em-
prendieron una camparia para que esa iniciativa,
auspiciada por la Direccién General de Pemex,
fuera aceptada.

Se crearon escenografias en las que el ciuda-
dano comdn y corriente parecia ya un experto en
materia petrolera, una verdadera comedia dirigida
a que los capitales privados, y sobre todo extran-
jeros, pudieran controlar Pemex, la CFE, etcétera.
Simultaneamente, como ha sucedido con la in-
dustria minera, el gobierno ha buscado enfrentar
a los agremiados en beneficio de esos intereses.

Pese a que no se aceptd en su totalidad la
reforma sugerida por el Ejecutivo, se dio pie
a que en un futuro sean trasnacionales como
Halliburton las que tengan el control del petréleo
y sus productos conexos. Y aunque en el proyecto
gubernamental se consideraba la construccién de
cinco refinerias, hoy se ha decidido construir una
sola, en Hidalgo, con un gasto millonario inicial
que, como suele ocurrir en México, terminara
siendo dos o tres veces mayor.

Mientras tanto, los trabajadores petroleros
somos, una vez mas, marginados de todos estos
planes, pues a pesar de que sabemos cuales son
nuestros logros y carencias, no se nos consulta y
son siempre politicos los que toman las decisiones.

En tiempos en que el sindicato esta mas ocu-
pado en cuidar formas y no rozar a un gobierno de
derecha que en velar por la situacién de los traba-

A LOS LECTORES

1. Toda carta debera presentar nombre y
firma de su autor, fotocopia de una identifi-
cacion, direccion y, en su caso, teléfono. Si
el remitente no desea publicar su do

0 su numero telefénico, debera indicarlo; de
lo contrario, tales datos seran difundidos.

2. Ninguna carta debera tener una ex-
tension mayor de cuartilla y media (hoja y
media tamano carta a doble espacio).

3. La correspondencia no debera acom-
panarse con documentos probatorios; se
publicara conforme a su turno de llegada, y
podra ser enviada por correo, entregada per-
sonalmente o transmitida por el siguiente
numero de fax: 56-36-20-55,

4. La seccion Palabra de Lector cierra los
miércoles de cada semana.

jadores, nos preguntamos cudles seran las condi-
ciones que sindicato y empresa estableceran en la
revision del contrato colectivo ante las pretensiones
pro-iniciativa privada del actual gobierno.

México, desde el 18 de marzo de 1938, dejo
de ser una nacion explotada y saqueada. Hoy
tenemos que cuidarnos de aquellos que, desde
dentro, tratan de revivir a unas “guardias blancas”
que ahora cuidarian sobre todo los intereses de
sus futuros patrones extranjeros. (Carta resumida.)

Atentamente
ArmanDO VEca MarciaL
Region Marina Noreste/Activo Cantarell

“Injustificadamente”, niega el
Fonca apoyos a un grupo de danza

Sefior director:

Antares Danza Contemporanea, A.C., grupo
que presido, fue excluido injustificadamente
del Programa de Apoyo a Grupos Artisticos
Profesionales de Artes Escénicas “México en
Escena”, edicion 2008-09, del Fondo MNacional
para la Cultura y las Artes (Fonca).

Ante la serie de errores cometidos por la citada
institucion, demastré en forma y tiempo que, al
eliminar nuestro proyecto, se nos negaron los dere-
chos a los que todo grupo participante tuvo acceso.

He exigido ante las autoridades competentes
del propio Fonca y de Conaculta que nuestro pro-
yecto se presente al Jurado Artistico para que su
trascendencia artistica y su valor social sean lo que
determine el fallo final. Sin embargo, hasta el mo-
mento no he recibido ninguna respuesta oficial.

Las agrupaciones artisticas merecemos respeto
y atencion. En consecuencia, exijo corregir esta
grave falta que se ha cometido contra un grupo que
tiene mas de 20 afios de trabajo constante y resulta-
dos de excelencia, contra la escuela independiente
de danza “Nucleo-Antares” y en contra mia, como
coredgrafo responsable de ambos proyectos.

He decidido dar a conocer esta situacion a la
opinién plblica por las consecuencias que este
tipo de irregularidades pueden tener para un gran
nimero de jovenes dedicados al arte y a la pro-
fesion de la danza. A mi juicio, ellos no tendrian
por qué resultar afectados por faltas del Fonca,
institucion que pareceria tener como estrategia
desgastar a quien se dedica al arte imponiendo
tramites disparatados y tratos contradictorios con
aparente actitud de servicio, pero con resultados
en contra del desarrollo del arte mismo.

Con tanto desequilibro social, la labor del artista
es esencial, y quienes dirigen la cultura en México
deberfan considerarlo. Es preciso que haya una
instancia cultural en nuestro pais que le dé la debida
importancia a que continuemos haciendo nuestro
trabajo con la dignidad que corresponde. Eso es lo
correcto. (Carta resumida.)

Atentamente
MicueL ManciLas
Director de Antares Danza Contempordnea, A, C.
Hermosillo, Sonora
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